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RISIKOMANAGEMENT

Motivation

Jedes Unternehmen ist Teil eines Wertschopfungsnetzwerkes,
das lokal, national oder international organisiert sein kann.
Komplexe Unternehmensprozesse sowie stark vernetzte
Strukturen gehen mit verschiedenen Risiken fir das Unterneh-
men einher. Parameter wie die Unternehmensposition in der
Wertschopfungskette, die Netzwerkstruktur, die Branchen-
attraktivitat, die (Beschaffungs-) Strategie beeinflussen die
Risikosituation des Unternehmens zusatzlich.

Bedrohung durch Risiken

In globalen Méarkten konnen lokale Ereignisse weltweite
Auswirkungen verursachen. Lieferanteninsolvenzen, Anderun-
gen im Konsumverhalten, gesellschaftliche Anforderungen,
Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, Naturkatast-
rophen und Terrorismus sind Beispiele fur Risiken.

Jedes Unternehmen, das langfristig erfolgreich im Markt
bestehen will, muss sich systematisch mit Risiken auseinander-
setzen und die eigene Situation zuverlassig einschatzen. Um
einen nachhaltigen Unternehmenserfolg zu gewahrleisten,
mussen Risiken systematisch identifiziert und kontinuierlich
bewaltigt werden.

Zielsetzung
Sichern Sie das Vertrauen |hrer Partner in lhr Unternehmen.

Der aktive und systematische Umgang mit Risiken ist der
SchlUssel dazu.

Die Leistungen und Produkte des Fraunhofer IML helfen Ihnen
dabei, ein effektives Risikomanagementsystem zu etablieren.

Wir entwickeln ein fUr Sie individualisiertes Risikomanage-
ment, das durch internationale Standards und Normen wie
ISO 31000 und ON-R 49000ff. gestltzt ist. So schaffen wir
gemeinsam einen proaktiven Umgang mit Risiken auf allen
Unternehmensebenen und bilden die Basis fur eine zukunfts-
orientierte Ausrichtung lhres Unternehmens.

Unser Portfolio

Nutzen Sie das Beratungsangebot unserer Fachleute und pro-
fitieren Sie von unserer Erfahrung und Methodenkompetenz
im Risikomanagement. Wir erarbeiten gemeinsam mit Ihnen
sowohl einen MaBnahmenkatalog als auch einen Umsetzungs-
plan zur Beherrschung der identifizierten Risiken.

Unser Leistungsspektrum umfasst:
e Beratung,
e Auditierung,
e Schulung,
e Modulare Tools.

Zu unseren Tools gehoren der Risiko-Scan, der Risiko-Naviga-
tor und das Risiko-Cockpit. Damit ist es uns maoglich, unsere
Leistungen speziell auf die BedUrfnisse Ihres Unternehmens
zuzuschneiden. Dartber hinaus, kénnen wir Ihnen Méglichkei-
ten aufzeigen, Ihr Unternehmen und das Risikomanagement
strategisch aufeinander abzustimmen.
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Risiko-Scan

Der Risiko-Scan ist die Einstiegsuntersuchung, die in interdis-
ziplindren Workshops lhre Risikostrategie Uberprift und die
aktuelle Risikosituation Ihres Unternehmens bestimmt. Der
Fokus liegt auf der Identifikation und Bewertung von Risikopo-
tenzialen aus dem logistischen Unternehmensumfeld.

Diese Workshops zeichnen sich durch eine geringe Bean-
spruchung von Personalressourcen aus. Die Ergebnisse bilden
die Basis fur Handlungsempfehlungen zur Bewaltigung von
Risiken.

Risiko-Navigator

Der Risiko-Navigator dient zur detaillierten Identifizierung und
Bewaltigung der relevanten Risiken und ist eine Erweiterung
des Risiko-Scans.

Das Ziel des Risiko-Navigators ist die Formulierung einer
Risikostrategie, die hr Unternehmen sicher durch die Risiken
im logistischen Unternehmensumfeld flhrt. Mithilfe gezielter

Risikoanalysen werden MaBnahmen entwickelt, die zu einem

RISIKOMANAGEMENT TOOLS IM UBERBLICK

RISIKO-NAVIGATOR

individuell zugeschnittenen Handlungsplan fiihren. Sie werden
in die Lage versetzt, eine risikobasierte Entscheidungsfindung
auf allen Unternehmensebenen zu etablieren.

Risiko-Cockpit

Das vom Fraunhofer IML entwickelte Risiko-Cockpit unter-
stUtzt Sie sowohl bei der Steuerung von (Projekt-)Ablaufen
und der Umsetzung von erforderlichen MaBnahmen als auch
bei der Uberwachung aussagekraftiger Kennzahlen. Die
dadurch geschaffene Transparenz und Struktur ermdéglicht es
lhnen, eine risikobasierte Entscheidungsfindung auf allen Un-
ternehmensebenen zu etablieren und eine offene Risikokultur
und -kommunikation zu schaffen, um die Mitarbeiter in die
Umsetzung zu integrierten.

Unsere Experten bieten Ihnen professionelle Unterstitzung
auf administrativer und operativer Ebene bis zur Zertifizierung
lhres Risikomanagementsystems an und stehen Ihnen nach
erfolgreicher Zertifizierung beratend zur Seite.

e Geringe Beanspruchung von
Ressourcen

o Uberpriifung der Risikosituation

e |dentifikation und Bewertung
von Risiken

¢ Handlungsempfehlungen

e Formulierung der
Risikostrategie

e Detaillierte Identifikation
und Bewertung von Risiken

e Erstellung eines

RISIKO-COCKPIT

e Implementierung eines
Risikomanagementsystems

e Transparenz und Struktur

e Kennzahlen zur Steuerung

MaBnahmenkatalogs

e Risikobasierte Entscheidungs-

findung auf allen Unternehmens-

ebenen
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